
SITUATION REPORT  

Lha 59ah/w!¢L/ w9t¦.[L/ hC /hbDh 
LhaΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ YƛǾǳ 

 

.!/YDwh¦b5 

¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƛƴ bƻǊǘƘ YƛǾǳ tǊƻǾƛƴŎŜ ǿŀǎ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛƴ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎΦ 
Lƴ ǘƘŜ .Ŝƴƛ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŀǊƳŜŘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
CƻǊŎŜǎ !ǊƳŞŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 5ŞƳƻŎǊŀǘƛǉǳŜ Řǳ 
/ƻƴƎƻ όC!w5/ύ ŀƴŘ !5Cκb![¦ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ  Lƴ ǘƘŜ 
{ƻǳǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ²ŀƭƛƪŀƭŜΣ ŀōǳǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭƛŀƴ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇ wŀƛȅŀ aǳǘƻƳōƻƪƛ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭŜƎŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀōǳǎŜǎ ōȅ ¢ŎƘŜƪŀ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  Lƴ ǘƘŜ aŀǎƛǎƛ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΣ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ C!w5/ ŀƴŘ ǘƘŜ 
!ƭƭƛŀƴŎŜ ŘŜǎ tŀǘǊƛƻǘŜǎ /ƻƴƎƻƭŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ /ƻƴƎƻ [ƛōǊŜ 
Ŝǘ {ƻǳǾŜǊŀƛƴ ό!t/[{ύ ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇ ŀǊƻǳƴŘ [ǳƪǿŜǝΣ 
bȅŀōƛƻƴŘƻ ŀƴŘ YŀǎƘŜōŜǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 
 
Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘŜ Ǿƛƻƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŀǘƛƻƴǎ ƛƴ aŀǎƛǎƛ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƻƪŜŘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ƳŀǎǎƛǾŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƻƴ ǘƘŜ wǳōŀȅŀ-Yƛōŀōƛ-
YŀǎŜƴȅƛ ŀȄƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ L5t ǎƛǘŜǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ YŀǎŜƴȅƛ ŀƴŘ YŀǘƻȅƛΦ  
 
 
 
 

 
²ƘƛƭŜ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴ 
όLhaύ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
YŀǎŜƴȅƛ ǎƛǘŜΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ  
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ 
ǘƘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ǇǇǳƛ Ł ƭΩ!ǳǘƻ tǊƻƳƻǝƻƴ ό/!!t-
¢¦WL¢9D9a99ύ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛǘŜǎΦ  
 
Lƴ DƻƳŀΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 5w /ƻƴƎƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ bŀǝƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ wŞŦǳƎƛŞǎ ό/bwύ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǘǳǊƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ L5tǎΦ Lha ŀŎǝǾŜƭȅ 
ǿƻǊƪŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ /bw ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ DƻƳŀ L5t ǎƛǘŜǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǘǳǊƴ 
ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜǎ όŀǘǘŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜτ!5w±ύ 
ŀƴŘ ōȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΦ 
  
Lha ŀƭǎƻ ǿŜƭŎƻƳŜŘΣ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀȅΣ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ IǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ hŶŎŜ ό9/Ihύ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǘƻ 
ƳƻƴƛǘƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ Lha  ŀƴŘ 
ƛǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ Lha ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻƴƻǊΣ 
ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ /!!t-¢¦WL¢9D9a99Σ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ wǳōŀȅŀ ŦǊƻƳ нс ǘƻ нт aŀȅ нлмпΦ  
5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ YŀǎŜƴȅƛ 
ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ǎŜŎǘƻǊƛŀƭ ǊŀǇƛŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  
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Lƴ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ 

 
 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 

LhaΩǎ ƴŜǿ ǎƛǘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎ  ƛƴ DƻƳŀΣ 

wǳōŀȅŀ ŀƴŘ aŀǎƛǎƛΦ 

¶ Lha ǘŜŀƳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  

ǘƘŜ /bw ƛƴ ǘƘŜ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

L5tǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻƳŀ 

ǎƛǘŜǎΦ 

¶ 9/Ih ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ǾƛǎƛǘΦ 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ±ƻƭǳƴǘŀǊȅ wŜǘǳǊƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ό!5w±ύ ōȅ  ǘƘŜ /bw ƛƴ aǳƎǳƴƎŀ L ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜΣ DƻƳŀΣ 5w /ƻƴƎƻΣ ϭLha нлмп 



 

н 

tw9{9b¢!¢Lhb hC LhaΩ{ b9² {L¢9 a!b!D9a9b¢ 

t!w¢b9w{ Lb Dha!Σ w¦.!¸! !b5 a!{L{L  

hƴ мр aŀȅ нлмпΣ Lha ǎƛƎƴŜŘ ƴŜǿ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀƎǊŜŜπ
ƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ !Ŏǝƻƴǎ Ŝǘ LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩ9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ό!L59{ύΣ /!!t-
¢¦WL¢9D9a99 ŀƴŘ tǊŜƳƛŝǊŜ ¦ǊƎŜƴŎŜ-!ƛŘŜ aŞŘƛŎŀƭŜ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ όt¦-!aLύ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ну 
ǎƛǘŜǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DƻƳŀΣ aŀǎƛǎƛ ŀƴŘ wǳǘǎƘǳǊǳ ǘŜǊǊƛǘƻπ
ǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ LhaΦ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƻƴŜ-Řŀȅ /ŀƳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ /ŀƳǇ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό///aύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ 
!ǇǊƛƭΣ Lha ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƘŀƭŦ Řŀȅ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻƴ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƴƛƴŜ ǎǘŀũ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǘƻƻƭǎ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ƪŜȅ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ƻƴ ƎŀǇǎΣ ŀƭŜǊǘǎΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎΩ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ  
 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ Lha ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΥ 
ŬǊǎǘ ƛƴ DƻƳŀ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ t¦-!aLΤ ǘƘŜƴ ƛƴ wǳōŀȅŀ ŀƴŘ 
aŀǎƛǎƛ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ /!!t ¢¦WL¢9D9a99 ŀƴŘ !L59{Σ ǊŜπ
ǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ bDhǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /bwΣ 
ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜǎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ L5t 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎΦ  
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴΣ ƘŜƭŘ ƻƴ нм aŀȅ нлмпΣ ǿŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ YŀǎŜƴȅƛΣ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎƛǘŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ wǳōŀȅŀΦ  ¢Ƙƛǎ ǎƛǘŜ ƘƻƭŘǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нолл 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬƎƘǝƴƎ 
ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƭƛƎƴŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ όbȅŀƳŀōƻƪƻL LL ŀƴŘ ¦ŦŀƳŀƴŘǳ LLύΦ Cƻƭπ
ƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ /!!t 
¢¦DL¢9D9a99 ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎƛƴŎŜ ŀƛŘ 
ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎǘƻǊǎ ǘƻƻ 
ŦŜǿ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘƛǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  

 
! ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ 
²!{I ŀƴŘ bCL /ƭǳǎǘŜǊǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ²!{I ŀŎπ
ǘƻǊǎΣ Lha ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ млл ƭƛǘŜǊǎ ƻŦ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ ƻŦ ǘƻƛƭŜǘǎ 
ǘƻ L5t ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ Lha ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴŬǊƳŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƛǘŜ ŜȄƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻŦ YŀǘƻȅƛΣ 
ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ŦǊƻƳ YŀǎŜƴȅƛΣ ǿƘŜǊŜ оллл ƘƻǳǎŜπ
ƘƻƭŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘΦ Lha Ƴŀȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘŜ ƛŦ ƎŀǇǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀŎǘƻǊǎΦ 

 
Lha ¢9!a{ {¦tthw¢ ¢I9 /bw Lb ¢I9 w9¢¦wb       

twh/9{{ hC L5tǎ Lb ¢I9 Dha! {L¢9{ 

Lƴ bƻǊǘƘ YƛǾǳ tǊƻǾƛƴŎŜΣ Lha ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ну L5t Řƛǎπ
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ŦƻǳǊ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DƻƳŀΦ  ¢Ƙƛǎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ нл умн ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ƻŦ фн уфу ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 
 

hƴ мр aŀȅ нлмпΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ 5w /ƻƴƎƻΣ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ /bwΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ L5t ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǊŜǘǳǊƴ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻƳŀ L5t ǎƛǘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƻŶŎƛŀƭ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ƎŀǘƘπ
ŜǊŜŘ ƪŜȅ ///a ŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ¦bI/wΣ LhaΣ ǎƛǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ 
ōƻŘƛŜǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀǳƴŎƘΣ Lha ǎȅƳōƻƭƛŎŀƭƭȅ 
ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ /bw ǘƘŜ !5w±Σ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ L5tǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜπ
ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  
 

!ǎ ƻŦ п  WǳƴŜ нлмпΣ ǘƘŜ /bw ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ мпн 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ пмп ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǿƘƻ ƭŜƊ ǘƘŜ 
ǎƛǘŜǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΦ  CǳǊǘƘŜǊΣ  
мстн ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ƘƻƳŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 

Lha ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /bw ƛƴ ǘƘŜǎŜ ƻǇŜǊŀπ
ǝƻƴǎ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ !5w±Σ ŀƴŘ ōȅ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƴƎ ǳǇŘŀǘŜŘ 
ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ƻƴ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŜũŜŎǝǾŜ 
ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L5tǎ ƛƴ bƻǊǘƘ YƛǾǳ 
tǊƻǾƛƴŎŜΦ Lha ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǉǳƛŎƪ ƛƳǇŀŎǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŀǊŜŀǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ [ŀǳǊŜƴǘ 59 .h9/YΣ Lha 5w/ /ƘƛŜŦ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ μ ƭŘŜōƻŜŎƪϪƛƻƳΦƛƴǘ μ ǿǿǿΦŘǊŎƻƴƎƻΦƛƻƳΦƛƴǘ 

/bw ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ !5w± ǘƻ L5tǎ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜ ƛƴ .ǳƭŜƴƎƻ ǎƛǘŜ 

{ƛƎƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ǿƛǘƘ ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ 



 

о 

9/Ih ahbL¢hwLbD ϧ 9±![¦!¢Lhb ±L{L¢ 

CǊƻƳ нс ǘƻ ну aŀȅ нлмпΣ Lha ǿŜƭŎƻƳŜŘ 

ŀ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƻŦ 9/Ih ŘƻƴƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀπ

ǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ Lha bƻǊǘƘ YƛǾǳΩǎ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳŜΦ  hƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŀ Ƨƻƛƴǘ ŬŜƭŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǾƛǎƛǘΣ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Lha ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳΣ ǘƘŜ 9/Ih ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

/!!t-¢¦WL¢9D9a99Σ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ Yƛōŀōƛκ.ǳǇƻǊƻΣ 

YƛōŀōƛκtƻƭƛŎŜ ŀƴŘ YŀǎŜƴȅƛ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƛǘŜǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊπ

ǊƛǘƻǊȅ ƻŦ aŀǎƛǎƛΦ ¢Ƙƛǎ Ǿƛǎƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘŜπ

ŬƴŜ 9/Ih ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ 

ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 

ǿƛǘƘ L5t ǎǘŜŜǊƛƴƎ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΦ  

¢ƘŜ 9/Ih ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻŎǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ  

ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ƳŜƴΣ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜǎ ƻƴ ǎǇŜπ

ŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀŎǘƻǊǎΣ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǊŜŎŜƛǾŜŘΣ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ///a ŀŎǘƻǊǎΣ ǊŜπ

ǎǘǊǳŎǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊΦ  

¢ƘŜ 9/Ih ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴπ
Řŀǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘŜ ƛƴ YŀǎŜƴȅƛΦ  

¢ƘŜ 9/Ih Ǿƛǎƛǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳŜŜǝƴƎǎ ƘŜƭŘ ƻƴ ну 

aŀȅ нлмпΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŦƻǊƳŜǊ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ όt¦-!aL ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŀƴƛǎƘ wŜŦǳƎŜŜ /ƻǳƴŎƛƭτ

5w/ύ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎπ

ŎǳǊǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǇŜǊƛƻŘΦ  ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀƭπ

ƭƻǿŜŘ 9/Ih ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Lha 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ  

/ƻƴǘŀŎǘΥ [ŀǳǊŜƴǘ 59 .h9/YΣ Lha 5w/ /ƘƛŜŦ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ μ ƭŘŜōƻŜŎƪϪƛƻƳΦƛƴǘ μ ǿǿǿΦŘǊŎƻƴƎƻΦƛƻƳΦƛƴǘ 

 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘΥ 
 

aƻƴƛǉǳŜ ±!b IhhCΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ tǊƻƎǊŀƳƳŜ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ ƳǾŀƴƘƻƻŦϪƛƻƳΦƛƴǘ Ҍнпоόлύун нпу тппр 
.ƻǳōŀŎŀǊ {9¸.h¦Σ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀƴŘ wŜŎƻǾŜǊȅ hŶŎŜǊΣ ōǎŜȅōƻǳϪƛƻƳΦƛƴǘ Ҍнпоόлύум нлп опнр 
tƛŜǊǊŜ /ƭŀǾŜǊ b¸!b5²LΣ {ƛǘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊΣ ǇŎƴȅŀƴŘǿƛϪƛƻƳΦƛƴǘ Ҍнпоόлύун нпп нуср 
CƭƻǊŀ /!a!LbΣ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hŶŎŜǊΣ ŦŎŀƳŀƛƴϪƛƻƳΦƛƴǘ Ҍнпоόлύум рмн плфр 

aŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 9/Ih ŀƴŘ ƴŜǿƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛǘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ  

5ŜōǊƛŜŬƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ LhaΣ /!!t-¢¦WL¢9D9a99 ŀƴŘ 9/Ih ƛƴ Yƛōŀōƛ  

Lha ǘŜŀƳ ŀƴŘ 9/Ih ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 


